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Management Report

August 31, 2021
Management’s Responsibility for the Consolidated Financial Statements

The accompanying consolidated financial statements of the Dufferin-Peel Catholic District School Board
(the Board) are the responsibility of the Board’s management and have been prepared in accordance with
the Financial Administration Act, supplemented by Ontario Ministry of Education memorandum 2004:B2
and Ontario Regulation 395/11 of the Financial Administration Act as described in Note 1(a) to the
consolidated financial statements.

The preparation of consolidated financial statements necessarily involves the use of estimates based on
management’s judgement, particularly when transactions affecting the current accounting period cannot
be finalized with certainty until future periods.

Board management maintains a system of internal controls designed to provide reasonable assurance that
assets are safeguarded, transactions are properly authorized and recorded in compliance with legislative
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,QGHSHQGHQW�$XGLWRU·V�5HSRUW�

�
7R�WKH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�RI�WKH�'XIIHULQ�3HHO�&DWKROLF�'LVWULFW�6FKRRO�%RDUG�
�
2SLQLRQ�

:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�'XIIHULQ�3HHO�&DWKROLF�'LVWULFW�6FKRRO�%RDUG�
�´WKH�%RDUGµ���ZKLFK�FRPSULVH�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DV�DW�$XJXVW�����������
DQG�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��FKDQJH� LQ�QHW�GHEW�DQG�FDVK� IORZV� IRU� WKH�\HDU� WKHQ�
HQGHG��DQG�QRWHV�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��LQFOXGLQJ�D�VXPPDU\�RI�VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�
SROLFLHV���
�
,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�%RDUG�DV�DW�DQG�IRU�WKH�\HDU�
HQGHG�$XJXVW����������DUH�SUHSDUHG��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�
GHVFULEHG�LQ�1RWH���D��WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
%DVLV�IRU�2SLQLRQ�

:H� FRQGXFWHG� RXU� DXGLW� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� &DQDGLDQ� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� DXGLWLQJ� VWDQGDUGV�� 2XU�
UHVSRQVLELOLWLHV� XQGHU� WKRVH� VWDQGDUGV� DUH� IXUWKHU� GHVFULEHG� LQ� WKH� Auditor’s Responsibilities for the 
Audit of the Consolidated Financial Statements�VHFWLRQ�RI�RXU�UHSRUW��:H�DUH�LQGHSHQGHQW�RI�WKH�%RDUG�
LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�HWKLFDO�UHTXLUHPHQWV�WKDW�DUH�UHOHYDQW�WR�RXU�DXGLW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�LQ�&DQDGD��DQG�ZH�KDYH�IXOILOOHG�RXU�RWKHU�HWKLFDO�UHVSRQVLELOLWLHV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKHVH�
UHTXLUHPHQWV�� :H� EHOLHYH� WKDW� WKH� DXGLW� HYLGHQFH� ZH� KDYH� REWDLQHG� LV� VXIILFLHQW� DQG� DSSURSULDWH� WR�
SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�RSLQLRQ��
�
(PSKDVLV�RI�0DWWHU�²�%DVLV�RI�$FFRXQWLQJ�

:LWKRXW�PRGLI\LQJ�RXU�RSLQLRQ��ZH�GUDZ�DWWHQWLRQ�WR�1RWH���D��WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
ZKLFK� GHVFULEHV� WKH� EDVLV� RI� DFFRXQWLQJ� XVHG� LQ� WKH� SUHSDUDWLRQ� RI� WKHVH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�DQG�WKH�VLJQLILFDQW�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�VXFK�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�DQG�&DQDGLDQ�SXEOLF�VHFWRU�
DFFRXQWLQJ�VWDQGDUGV��2XU�RSLQLRQ�LV�QRW�PRGLILHG�LQ�UHVSHFW�RI�WKLV�PDWWHU��
�

5HVSRQVLELOLWLHV�RI�0DQDJHPHQW�DQG�7KRVH�&KDUJHG�ZLWK�*RYHUQDQFH�IRU�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�
6WDWHPHQWV��

0DQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKHVH�FRQVROLGDWHG�
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,QGHSHQGHQW�$XGLWRU·V�5HSRUW��FRQWLQXHG��

�
$XGLWRU·V�5HVSRQVLELOLWLHV�IRU�WKH�$XGLW�RI�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��

2XU�REMHFWLYHV�DUH�WR�REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
DV�D�ZKROH�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��DQG�WR�LVVXH�DQ�DXGLWRU·V�
UHSRUW�WKDW�LQFOXGHV�RXU�RSLQLRQ��5HDVRQDEOH�DVVXUDQFH�LV�D�KLJK�OHYHO�RI�DVVXUDQFH��EXW�LV�QRW�D�JXDUDQWHH�
WKDW�DQ�DXGLW�FRQGXFWHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�&DQDGLDQ�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�ZLOO�DOZD\V�
GHWHFW� D� PDWHULDO� PLVVWDWHPHQW� ZKHQ� LW� H[LVWV�� 0LVVWDWHPHQWV� FDQ� DULVH� IURP� IUDXG� RU� HUURU� DQG� DUH�
FRQVLGHUHG�PDWHULDO�LI��LQGLYLGXDOO\�RU�LQ�WKH�DJJUHJDWH��WKH\�FRXOG�UHDVRQDEO\�EH�H[SHFWHG�WR�LQIOXHQFH�
WKH�HFRQRPLF�GHFLVLRQV�RI�XVHUV�WDNHQ�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKHVH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

$V� SDUW�RI� DQ� DXGLW� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK�&DQDGLDQ�JHQHUDOO\�DFFHSWHG� DXGLWLQJ� VWDQGDUGV��ZH� H[HUFLVH�
SURIHVVLRQDO�MXGJPHQW�DQG�PDLQWDLQ�SURIHVVLRQDO�VNHSWLFLVP�WKURXJKRXW�WKH�DXGLW��:H�DOVR���

 



Dufferin-Peel Catholic District School Board
Consolidated statement of financial position
As at August 31, 2021
(In thousands of dollars)

Notes 2021 2020
$ $

Financial assets
Cash and cash equivalents 47,852 50,694
Accounts receivable – other 32,486 94,152
Accounts receivable – Province of Ontario 2 11,770 11,177
Accounts receivable – Province of Ontario – Approved Capital 2 256,735 285,101

348,843 441,124

Financial liabilities
Accounts payable and accrued liabilities 88,109 57,226
Accounts payable – Province of Ontario 10,789 75,427
Deferred revenue 3 36,749 14,144
Obligation under capital leases 5 1,028 1,126
Net long-term debt 7 238,137 265,315
Retirement and other employee future

benefits payable 9 11,087 9,050
Deferred capital contributions 4 909,269 899,762

1,295,168 1,322,050

Net debt (946,325) (880,926)

Non-financial assets
Prepaid expenses 3,708 2,926
Inventories of supplies 3,166 -
Tangible capital assets 14 1,220,895 1,212,427

Total non-financial assets 1,227,769





Dufferin-Peel Catholic District School Board

Consolidated statement of change in net debt



Dufferin-Peel Catholic District School Board

Consolidated statement of cash flows
zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
;/Ŷ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐͿ

EŽƚĞƐ� 2021 ϮϬϮϬ
$ Ψ

Operating transactions
�ŶŶƵĂů�;ĚĞĨŝĐŝƚͿ�ƐƵƌƉůƵƐ (52,983)                         ;ϲϭϭͿ���������������������������
/ƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐĂƐŚ

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ϰ (47,953)                         ;ϰϲ͕ϴϭϯͿ���������������������
�ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶƐ�ŽĨ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐϭϰ 48,994                          ϰϳ͕ϴϲϱ�����������������������

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶŽŶͲĐĂƐŚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ʹ�ŽƚŚĞƌ 61,666                          ;ϲϱ͕ϬϴϬͿ���������������������
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ʹ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ (593)                              Ϯϳ͕ϱϲϬ�����������������������
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ 30,883                          Ϯ͕ϳϲϲ�������������������������
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ʹ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ (64,638)                         ϳϰ͕Ϯϭϯ�����������������������
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ʹ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ 4,994                            ϴϱϭ����������������������������
ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ2,037                            ;ϭ͕ϲϭϵͿ������������������������
WƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ (782)                              ϭ͕ϲϱϰ�������������������������
;/ŶĐƌĞĂƐĞͿ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ(3,166)                           Ͳ����������������������������������

EĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ(21,541)                         ϰϬ͕ϳϴϲ�����������������������

Capital transactions
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ (57,462)                         ;ϰϳ͕ϬϳϲͿ���������������������

Financing transactions
�Ğďƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƉĂŝĚ ϴ (27,178)                         ;Ϯϱ͕ϳϴϬͿ���������������������
;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ(98)                                 ϲϵϴ����������������������������
/ŶĐƌĞĂƐĞ�;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ʹ�ĐĂƉŝƚĂů17,611                          ;ϱϵϭͿ���������������������������
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�



Dufferin-Peel Catholic District School Board 
Notes to the consolidated financial statements 
�$�X�J�X�V�W��������������������
���,�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V����

�3�D�J�H������

1. Significant accounting policies  

�7�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���E�D�V�L�V��
�R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z������

(a) Basis of accounting 

�7�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �$�F�W�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �2�Q�W�D�U�L�R�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �P�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�� �����������%����
�D�Q�G���2�Q�W�D�U�L�R���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����������������R�I���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���$�F�W������

�7�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �$�F�W�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �E�H��
�S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I��
�W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�H���R�I���2�Q�W�D�U�L�R�����$���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���2�Q�W�D�U�L�R���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q��
�P�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�������������%�����U�H�T�X�L�U�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G�V���W�R���D�G�R�S�W���&�D�Q�D�G�L�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ���������� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �P�D�\�� �E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q����

�,�Q���������������W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�D�V�V�H�G���2�Q�W�D�U�L�R���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����������������R�I���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�$�F�W�����7�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�H�S�U�H�F�L�D�E�O�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���G�H�S�U�H�F�L�D�E�O�H���W�D�Q�J�L�E�O�H��
�F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V���I�R�U���X�V�H���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���G�H�I�H�U�U�H�G���F�D�S�L�W�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���G�X�U�L�Q�J��
�Z�K�L�F�K���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���X�V�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���U�D�W�H���W�K�D�W���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��
�L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�H�W�����7�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���I�X�U�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���L�I���W�K�H���Q�H�W���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���R�I��
�W�K�H���G�H�S�U�H�F�L�D�E�O�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W���L�V���U�H�G�X�F�H�G���I�R�U���D�Q�\�� �U�H�D�V�R�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����D��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�I�H�U�U�H�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����)�R�U���2�Q�W�D�U�L�R���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G�V�����W�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�V���� �H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G���� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �W�D�[��
�U�H�Y�H�Q�X�H������

�7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����������������D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P��
�W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�Q�D�G�L�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W����

 �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�V���� �Z�K�L�F�K�� �G�R�� �Q�R�W�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �D�� �V�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �F�U�H�D�W�H�V�� �D�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\���� �E�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �D�V�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �E�\�� �W�K�H�� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W�� �Z�K�H�Q�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�R�U�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�H�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�3�6������������

 �(�[�W�H�U�Q�D�O�O�\���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G���3�6�������������D�Q�G��

 �3�U�R�S�H�U�W�\�� �W�D�[�D�W�L�R�Q�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �E�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �D�V�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �Z�K�H�Q�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �R�U�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G���3�6��������������

�$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W���� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �F�H�U�W�D�L�Q��
�U�H�O�D�W�H�G�� �G�H�I�H�U�U�H�G�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V�� �D�Q�G�� �G�H�I�H�U�U�H�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\��
�X�Q�G�H�U���&�D�Q�D�G�L�D�Q���3�X�E�O�L�F���6�H�F�W�R�U���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����³�3�6�$�6�´������

(b) Reporting entity 

�7�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���D�V�V�H�W�V���� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V��
�R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\�����7�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���I�R�U��
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1. Significant accounting policies (continued) 

(b) Reporting entity (continued) 

�7�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I����

 �7�K�H���'�X�I�I�H�U�L�Q���3�H�H�O���&�D�W�K�R�O�L�F���'�L�V�W�U�L�F�W���6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G��

 �6�F�K�R�R�O���*�H�Q�H�U�D�W�H�G���)�X�Q�G�V��

�$�O�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �L�Q�W�H�U�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q����

(c) Trust funds 

�7�U�X�V�W�� �I�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �U�H�O�D�W�H�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �D�P�R�X�Q�W�L�Q�J�� �W�R�� ����������������
�����������������L�Q���������������D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H��
�7�U�X�V�W���)�X�Q�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���D�Z�D�U�G�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���V�D�O�D�U�\���O�H�D�Y�H�V����

(d) Cash and cash equivalents 

�&�D�V�K�� �D�Q�G�� �F�D�V�K�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� �F�R�P�S�U�L�V�H�� �R�I�� �F�D�V�K�� �R�Q�� �K�D�Q�G���� �G�H�P�D�Q�G�� �G�H�S�R�V�L�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �K�L�J�K�O�\�� �O�L�T�X�L�G���� �V�X�E�M�H�F�W���W�R�� �L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N�� �R�I�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �Y�D�O�X�H�� �D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �D�� �V�K�R�U�W��
�W�H�U�P���P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q���������G�D�\�V����

(e) 
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3. Deferred revenue 

(i) �'�H�I�H�U�U�H�G�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �I�R�U�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �E�\�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�U��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V���D�W���$�X�J�X�V�W���������L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

2021 ��������
$ ��

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q 6,270         ��������������������������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���±���R�W�K�H�U

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O���J�U�D�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G3,157         ��������������������������������
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G6,934         ��������������������������������
�2�W�K�H�U���±���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V�����S�H�U�P�L�W�V 20,388      ��������������������������������

36,749      ������������������������������

��
(ii) �7�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���L�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���E�H�O�R�Z����

2021 ��������
$ ��

�%�D�O�D�Q�F�H�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���\�H�D�U 14,144      ����������������������������
�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H 210,597    ��������������������������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�D�U�Q�H�G 18             
�7�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���G�H�I�H�U�U�H�G���F�D�S�L�W�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V(19,900)     ������������������������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U(168,110)   ����������������������������

�%�D�O�D�Q�F�H�����H�Q�G���R�I���\�H�D�U 36,749      ����������������������������

��

4. Deferred capital contributions 

�'�H�I�H�U�U�H�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �J�U�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�D�Q�J�L�E�O�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �������������� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�H�[�S�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �\�H�D�U�� �H�Q�G���� �7�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �D�P�R�U�W�L�]�H�G�� �L�Q�W�R�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �O�L�I�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W��
�D�F�T�X�L�U�H�G����

2021 ��������
$ ��

�%�D�O�D�Q�F�H�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���\�H�D�U 899,762    ����������������������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���F�D�S�L�W�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H�G57,460      ������������������������������
�5�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U (47,953)     ��������������������������������

�%�D�O�D�Q�F�H�����H�Q�G���R�I���\�H�D�U 909,269    ����������������������������

��
��
��
��
��
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��
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7. 
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9. Retirement and other employee future benefits 

Retirement and other employee future benefit liabilities 

2021 ��������
Other

employee
Retirement future  ��

gratuity benefits Total �7�R�W�D�O
$ $ $ ��

�$�F�F�U�X�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H���I�X�W�X�U�H���E�H�Q�H�I�L�W
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�W���$�X�J�X�V�W������ 210
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9.  Retirement and other employee future benefits (continued) 

Other employee future benefits (continued) 

(ii) Sick Leave Top-Up Benefits 

�$���P�D�[�L�P�X�P���R�I���������X�Q�X�V�H�G���V�L�F�N���O�H�D�Y�H���G�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U���P�D�\���E�H���F�D�U�U�L�H�G���I�R�U�Z�D�U�G���L�Q�W�R��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U���R�Q�O�\�����W�R���E�H���X�V�H�G���W�R���W�R�S���X�S���V�D�O�D�U�\���I�R�U���L�O�O�Q�H�V�V���S�D�L�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P��
�O�H�D�Y�H�� �D�Q�G�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �S�O�D�Q�� �L�Q�� �W�K�D�W�� �\�H�D�U���� �7�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �F�R�V�W�V�� �H�[�S�H�Q�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I��
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10. Expenses by object 

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�\���R�E�M�H�F�W����

2021 ��������
Budget Actual �$�F�W�X�D�O

$ $ ��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V
�6�D�O�D�U�\���D�Q�G���Z�D�J�H�V 703,429       684,572      ����������������������������
�(�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V 121,225       189,596      ����������������������������
�6�W�D�I�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W 2,188           757             ��������������������������������
�6�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V 49,506         52,778        ������������������������������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���F�K�D�U�J�H�V���R�Q���F�D�S�L�W�D�O13,817         13,836        ������������������������������
�5�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V 2,523           1,329          ��������������������������������
�)�H�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V40,957         45,896        ������������������������������
�6�F�K�R�R�O���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�X�Q�G�V 18,220         3,785          ������������������������������
�2�W�K�H�U 7,509           12,174        ��������������������������������
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�Q�J�L�E�O�H���F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V45,000         48,994        ������������������������������

1,004,374   1,053,717  ����������������������������
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12. Commitments and contingent liabilities 

���D�� �7�K�H���%�R�D�U�G���H�Q�W�H�U�V���L�Q�W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�I�� �Y�D�U�L�R�X�V���Q�H�Z��
�D�Q�G�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �V�F�K�R�R�O�V���� �7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�X�P�P�D�U�L�]�H�V�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�¶�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�V�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�V���D�W���$�X�J�X�V�W����������������������

Contract Incurred Amount
value to date remaining

$ $ $

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�F�K�R�R�O�V 10,820      10,442      378            

��
���E�� �7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���I�R�U���S�U�H�P�L�V�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���H�[�S�L�U�L�Q�J���L�Q��

�I�L�V�F�D�O�������������������������7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�0�L�Q�L�P�X�P
�O�H�D�V�H

�S�D�\�P�H�Q�W�V
��
��

������������������
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17. Partnership in Student Transportation of Peel Region (STOPR) Transportation    
Consortium 

�2�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���%�R�D�U�G���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�H�H�O���'�L�V�W�U�L�F�W���6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G��
�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�P�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����7�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�Z�D�V�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �L�Q�� �D�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �F�R�V�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�H�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �6�7�2�3�5�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�� �D�U�H�� �V�K�D�U�H�G���� �1�H�L�W�K�H�U�� �%�R�D�U�G�� �L�V�� �L�Q�� �D��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O���F�R�Q�W�U�R�O����

�7�K�H���%�R�D�U�G�¶�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�I�O�H�F�W�V���L�W�V���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���J�U�D�Q�W�V��
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

2021 ��������
Total Board portion �7�R�W�D�O�%�R�D�U�G���S�R�U�W�L�R�Q

$ $ �� ��

�5�H�Y�H�Q�X�H 68,032      20,764            ������������������������������ ������������������������������
�(�[�S�H�Q�V�H�V 78,433      22,468            ������������������������������ ������������������������������
�$�Q�Q�X�D�O�����G�H�I�L�F�L�W�����V�X�U�S�O�X�V(10,401)     (1,704)            ���������������������������������� ����������������������������������

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �L�V�� �D�O�V�R�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �:�H�O�O�L�Q�J�W�R�Q���'�X�I�I�H�U�L�Q�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �&�R�Q�V�R�U�W�L�D����
�7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���Q�R�W���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���F�R�Q�V�R�U�W�L�D�����)�R�U���W�K�H�������������I�L�V�F�D�O���\�H�D�U����
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